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Sayin llgili,

EMSA Elektromotor Alternatdr San. Ve Tic. A.S. olarak 2014 yihinda Ronesans Degisim ve
Yonetisim Bilimleri Enstitiisu ile baglattigimiz yeniden yapilanma projesi ile Sirketimiz 6nemli yeniliklere

ve degisimlere ugramistir.

RDBE den ve kurum calisanlarimizdan olusan degisim ydnetimi takimi ile asagidaki temel ¢calismalar
gerceklestirilmistir.

e Alt Yapi, Pazarlama, Planlama Tedarik, Uretim, Mali Organizasyonel ve Yonetsel el kitaplari

olusturulup kisilerin rolleri belirlenip direktorler ve diger yetkililer ile paylasiimistir.

e Tum Organizasyonun stratejik yonetime gegirilmesi saglanmistir.
e Sirketlerimizdeki tiim Prosesler, calisanlarimiz ve yonetim organizasyon yapilarimiz analiz

edilmistir.
* Kisisel hedeflerin netlestirildi ve siirekli élgllebilir hale getirildi.

e Toplanti sistemlerinin kurulumu vyapilip toplanti kiltirl olusturulmustur. (Haftalik
koordinasyon, Finans koordinasyon, Talep Planlama DOF toplantisi, Aylk icra toplantisi,
degisim Ydnetisim takimi toplantisi vb.)

e Degisim Yonetimi Takimi kurulumu, kurum organlarinin ve ana organizasyonel yapinin

netlestiriimesi Proses ve ¢apraz takimlarin olusturulmasi tamamlanmistir.

* Personel sayimiz yeniden yapilanma projesinden sonra %25 artarken ciroda, aktif blyiiklikte,
0z kaynak buyklGginde ve net karimizda olumlu yonde artislar mali tablo analizlerinde tespit
edilmistir.

* Stratejik yonetim calismalarina gegilmis, kurumumuza ozel bitge yazilimi gelistirilmis olup, 3
yillik ongordler ve 10 yillik vizyonel hedefler olusturulup, paylasiimistir. Daha sonra ic ve dig
pazarlama, CRM, lretim planlama, tretim yonetimi aylk gelir tablosu ve bilanco ¢ikartabilecek
mali sistem kurulumlari basariyla tamamlanmistir.

e Olgme denetlemeye iliskin biitge kontrol teknikleri, mali tablo analizleri, kalite denetim

sistemleri ve slireg yonetim sistemleri hayata gecirilmistir.
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e Kurumsal adaletin saglanmasi icin 360 derece siibjektif ve objektif performans sistemleri ve
buna bagh olarak lcret yonetim sistemi, prim sistemleri ve adalet komitesi kurularak adalet
saglanmistir.

e Pazarlama stratejilerini yeniden gdzden gegirerek, birebir ve sirdurulebilir musteri iligkisine
dayali sektoriin  tumini kucaklayan, miusteri karliigini  hedefleyen bir yapiya
dontsturilmustir.

e Cv, kimlik analizi, Kisisel Swot, Kurumsal Swot, Calisan Memnuniyeti, Firma Profili Algilama
galismalari tamamlanmustir.

e insan Kaynaklari eleman secme / oryantasyon /rotasyon sistem kurulumu yapildi ve
oryantasyon sunumu hazirlanmustir.

e EMSA kariyer yonetim sistem kurulumu yapildi, kariyer gortismeleri yapilarak, capraz ve destek

gorev dagihmlari yapildi.

Bu kurumsal yolculugumuz bizi kiiresel marka ve sirket olma yolunda kendimize olan inancimizi

pekistirdigi gibi calisanlarimiza da ozguven kazandirmistir.

Bu vesile ile basta RDBE “know-how” danismanlarina ve degisim yonetimi takiminda emek veren

tim Ronesans personeline tesekkiir ederim.

Yonetim Kurulu Baskani
Rasim YILDIZ
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