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iigililere;

ipek Mobilya As, Cinkom Kursun Metal ve Madencilik Sanayi Subesi olarak 2015 ve 2016 yillarinda yeniden
yapilanma galismalarimizi R6nesans Degisim ve Yénetisim Bilimleri Enstitlisii liderliginde tamamladik.

Calismaya basladigimizda gurubumuzda ayri bir sirket olan Ginkom ‘da hedefimiz; YONETISIM vizyonunu bu
kurumumuz pratiginde érneklemek ve kurumsallagsma yolculugumuzu bir hamle daha ileri tasimakti.

Buradan hareketle birlikte yapilan galismalar kronolojik olarak asagida bilgilerinize sunulmustur.

e Kurum siireglerini, kurum galisanlarini, yénetim organizasyon yeterliliklerini ve kurum kiiltiirimiziin
analizi ile ilgili teshis calismalar,

e  Ust yapilanmaya iligkin Aile Meclisi ve Anayasasi calismalari,

e Asagida belirtilen tiim sistem kurulumlarinin YONETISIME gére yapilandiriimasi,

* Yodnetsel El Kitabi ve Organizasyonel el Kitaplarinin yapilmasi,

* Rol tanimlarinin tim personel icin yapilmasi,

e Tiiminsan Kaynaklari sistem kurulumlari, (Segme yerlestirme, Ucret, Performans, Egitim, Kariyer)

e  Degisimi duyarlilik, veriye dayalilik, uzlasma, paylasim gibi degerlerin mevcut sirket degerlerine
entegrasyonu,

e Sorumlu davranma, adil olma, seffaflik ve hesap vericilik calisma ilkelerimiz olarak kurum kiiltiirimiize
ve sistemlerimize entegrasyonu,

e Standart maliyet ve biitge yazilmi ve biitge uygulamalari sistem kurulumlan,

e Pazarlama CRM sistem kurulumlan,
Planlama Tedarik Zinciri Calismalari,

e  Uretim Yénetimi lyilestirmeleri,
Kalite sistem kurulumlan ve belgelendirme galigmalari alt yapisinin hazirlanmasi,

e Muhasebe sistem iyilesmeleri ve her ay mali tablolarin gikartiimasi,

e Olgme denetleme sistem kurulumlari,

e Her hafa koordinasyon toplantilari ve her ay icra toplantilari ile seffaflik bilgilendirme ve hesap
vericiligin saglanmasi ile YONESIMIN saglanmasi,

e Her ay icra sunumlari ile hedeflerimiz ile gerceklestirilenler arasindaki farklarin bulunarak énlemlerin
alinabilmesi, '

*  Yonetisim, ortak akil, risk yonetimi kavramlarinin biling ve sistem olarak igsellestirilmesi,

*  Kurum calisanlarindan gelen éneri ve 6nlemlerin her ay yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda karara
baglanmasinin saglanmasi

e Disiplin Komitesinin Adalet komitesine doniistiiriilerek ¢alisanlarin adaletli bir ortamda galistiklar
bilincinin gelistiriimesi

e Cevre ve galisan saghg ve giivenligi calismalarina agirlik verilerek ve yeni bir¢ok proje ile
iyilestirmelerin yapiimasi

Ozetle 136 giin sistem kurulumlari yapilarak;

Sistem kurulumlari ile ilgili 18 Prosediir yayinlandi

Sistem kurulumlariile ilgili 68 Talimat yayinlandi

Sistem kurulumlari ile ilgili 9 Kitap yayinlandi

Sistem kurulumlari ile ilgili 6 Plan yayinlandi

Sistemn kurulumlari ile ilgili 86 Form yayinlandi

Sistem kurulumlart ile ilgili 5 is akis semasi yayinlandi

Sistem kurulumlari ile ilgili 11 Bilgi féyl yayinlandi

s  Sistem kurulumlari ile ilgili 6 Dis dokiiman yayinlandi

* Ayrica internet tzerinde ulasilabilir 9 egitim dis dokumani yayinlandi

e Toplamda 218 sistem formalizasyon dokiimantasyonu kurulup yayinlandi
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Asagida belirtilen yazihmlar yapilds;

*  Ucret ydnetim sistem yazilimi

e  Objektif performans sistem yazilimi

*  Genel prim sistem yazilimi

e  Bitge sistem yazilimi

e internet ortaminda galisan Siibjektif performans sistem yazilimi
e Gdrev proje yonetim sistem yazilimi

e internet ortaminda galisan “calisan memnuniyeti analizi” yazilimi
¢ internet ortaminda calisan i.K yaziimlari

®  Uzaktan egitim yazilimi ve 100 civarinda egitim

Kurulan sistemler ile ilgili toplam 18 tam giin asagidaki egitimler yapild

* Proje Yonetimi ve Toplanti Yénetimi Egitimi
e  Mali Tablolarin Analizi

e Biitce ve Kontrol Teknikleri

®  Strateji ve Liderlik

e  Tedarik Zinciri Uretim Yénetimi

*  Maliyet Yonetimi ve Kalite Maliyetleri

e  Kisisel Yonetim Becerileri

e  Kurum Kiltdrd

e  Yatinm Fizibilite

Baslarken %41 olan organizasyon 6z degerlendirme puani acilan 239 gérev ve 79 proje ile biterken %67'ye
ylikseltilmis oldu.

Hem kurumumuza ve hem de tiim ¢alisanlarimizin kisisel kariyerlerine katkilarindan &tiirii R6nesans Degisim ve
Yonetisim Bilimleri Enstitlsii’ne ¢ok tesekkiir ederiz.
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