AVSARLAR

ILGILI MAKAMA,

Firmamiz 4 ortakh aile sirketi olarak kurulmus, kuruyemis, kuru meyve, lokum, cezerye, baharat,
kahve sektorlerinde faaliyet gésteren 35 yillik bir firmadir. Firmamiz uluslararasi rekabet éniindeki
engellerin agiimasi ve kurumsallasma yoniinde dénem dénem projeler gerceklestirerek, bir Tiirk
markasi ile diinyada birgok iilkeye satig yapar duruma gelmistir. Firmamizda belli seviyelerde de olsa
bir sistem kurulmaya calisiimistir fakat tam bir kurumsallagma saglanamadigi icin, calismalarin arzu
edilen profesyonel diizeye ulagsmasi saglanamamistir. Kisilere bagl olarak devam eden faaliyetler igin
kalici ve kdkten degisim gerektiren goziimlere ihtiyag vardir. Basariyi siirdiirilebilir kilmak ve
firmamizin 6mriind insan dmriiniin izerinde, nesilden nesile devam ettirebilmek icin kurumsallasma
kaginilmaz bir olgu olarak kargimiza ¢ikmistir. Firma sahiplerinin is yiikiin azaltilabilmesi, daha karli ve
daha dinamik bir firma olmak, nesilden nesil’e gececek kadar basaril bir sirket yaratmak igin
kurumsallagsmaya ihtiyaci vardir. Bu degisim yerel zincirleri insan kaynaklarinin verimli kullanimindan,
lojistik zincirlerinin olusturulmasina, departmanlarin profesyonel bir anlayisla olusturulmasindan
profesyonel yoneticilerle caigmaya, personellerinin egitim ihtiyacini karsilamak igin egitim
caligmalari, devlete kargi sorumluluklarini tam olarak yerine getirmeye kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir.

“KURUMSAL KALITENIN ARTTIRILMASI iLE YONETILEBILIR KARLI BUYUMEYE GECIS” projesi
Ronesans firmasindan damsmanlik hizmeti alinarak firmamizin tim siireglerinin kurumsal yénetim
anlayigi dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi ile siirdiiriilebilir, yénetilebilir ve karl bir biiyiimeye
dogru hareketin saglanmasi ana ekseninde olusturulmustur. Proje siiresince gergeklestirilen
kurumsal yonetim ¢alismalari ile organizasyonel ve operasyonel iyilestirmeler saglanirken, sisteme
entegre edilecek olan ERP sistemleri ile yazihm altyapisi giiglendirilmis, Arge faaliyetlerinin altyapisini
olusturacak olan laboratuvar ekipmanlarinin alimi yapilmistir.

Gelecegi ve beklentileri ydnetebilmek icin strateji senaryo biitge ve kritik hedeflerimizin
olusturulmas: ile miisteri beklentileri, pay sahibi beklentileri, insan kaynaklari beklentileri, toplum ve
cevre beklentileri ile tedarikgi beklentilerine ¢6ziim ireterek hem kiiltiiriimiizii hem de
organizasyonumuzun sirdiiriilebilirligini saglamaya calistik. Aile sirketinden siyrilarak kurumsal bir
kimlik kazanacak olan firmamizda maliyetlerin etkin yénetilmesi, yeni pazarlara girme ve yeni tiriin
gelistirme stratejilerinin olusturulmasi hedeflendi.

Kurumsallagma calismalari Rénesans Degisim ve Yonetisim Bilimleri Enstitiisii ile 2012 Mart ayinda
baglatilmigtir ve, 2012-2013 yillarinda 1 yillik bir siirede, asagidaki calismalar gerceklestirilmistir:

* Aile Meclisi ve Aile Anayasasinin olusturulmasi,

* Limited Sirketten A.$.'ye gecilmesi, Ana sozlesmenin yapilmasi,
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*  Kurum organlarinin ve ana organizasyonel yapinin netlestirilmesi,
* Proses ve gapraz takimlarin yapilandiriimasi,

* insan Kaynaklari eleman se¢cme / oryantasyon/rotasyon sistem kurulumu ve oryantasyon
sunumunun hazirlanmasi, ticret yonetim sisteminin kurulmasi

* Yonetsel el kitabinin, Organizasyonel el kitabi ve takimlarin rollerinin belirlenmesi,

* Mali sistem iyilesmeleri, Pazarlama sistem kurulumu ve Quik response sistem kurulumu ve 10
yillik yol haritasinin olusturulmasi,

*  AR-GE departmani kurulmasi, laboratuar kurularak altyapinin giiclendirilmesi,
* Ik icra ve yénetim kurulunun baslatiimasi,

* Kalite ydnetim sisteminin kontrolii ve iyilestirme ¢alismalari DOF toplantilarinin baslatiimasi,
Barkod sisteminin kontrolii, Malzeme ambarlan sistem iyilesmeleri, Kalite sistem
yapilanmasi,

* Strateji senaryo, Biitge ve 2013 strateji galismasi, Finansman sistem kurulumlar,
* Bitge sistem kurulumu biitge takim ve komisyon kurulumu ve yazilimin baslatilmasi,
* Satis biitgesi sistem kurulumu,

*  Oneri Yonetim sistemi ve mavi yaka konteyner calismalari,

Yapmis oldugumuz protokol ve is analizi sonucunda kurumumuza 6zel ¢ikan yol haritasi kapsaminda
yaklagik 81 Adam / giin damgmanlik ve 20 giin egitim kapsaminda kurumsallasma ve miisteri odakli
bir yapiya kavugsma yoniinde yeniden yapilandik.

Saygilarimla,

MEHMET ALI AVSAR

GENEL MUDUR
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