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Berdan A.S. olarak 2011 yilinda Ronesans Degisim ve Yonetisim Bilimleri Enstitlisu ile baslattigimiz yeniden yapilanma
ve “re - engineering” ¢alismalari, 2012 yilinda KOBI dalinda bes ddiilden birini almamiza kadar uzanan bir siirectir.

RDBE den ve kurum calisanlarimizdan olusan degisim yonetimi takimi ile asagidaki temel galismalar
gergeklestirilmistir.

e Tum personelin katildig proses analizleri, insan kaynaklari analizleri, ydnetim ve kurum kilttir( analizleri ile
kurumdaki tim iyilestirilebilir alanlarin ve kurulacak alanlarin tam teghisi saglanmistir,

e  Butespit ve teshisler cercevesinde acil eylem planlan ve degisim yonetimi is planlari gikartilmistir.

e En basta alt yapi caligmalari (insan kaynaklari), standart maliyet ve maliyet yonetimi, i gelistirme, ERP se¢im ve
implimantasyonu MIS sistemleri kurulmustur.

*  Kurumsal adaletin saglanmasi i¢in 360 derece siibjektif ve objektif performans sistemleri ve buna bagl olarak
Ucret yonetim sistemi, prim sistemleri ve adalet komitesi kurularak adalet sistemlestirilmistir.

* Stratejik yonetim galigmalarina gegilmis, kurumumuza ézel bitce yazilimi gelistirilmis olup, 3 yillik éngériiler ve 10
yillik vizyonel hedefler olusturulup, paylasilmistir. Daha sonra i¢ ve dis pazarlama, CRM, iiretim planlama, iretim
yonetimi aylik gelir tablosu ve bilango gikartabilecek mali sistem kurulumlari basariyla tamamlanmistir.

¢ Olgme denetlemeye iliskin bitge kontrol teknikleri, mali tablo analizleri, kalite denetim sistemleri ve siirec
yonetim sistemleri hayata gegirilmistir.

e  Kurumsal yonetisimle alakali yonetsel el kitabi, organizasyon el kitabi ve kalite el kitabi ylrurlikte olup aylik icra
ve yonetim kurulu toplantilari mutlak yapilmaya devam etmektedir.

e  Haftalik olarak talebin planlanmasi, teknik koordinasyon, haftalik DOF toplantilari, diger yonetisim
platformlarnimizdir.

Bu galismalarin sonucunda 2010 yihinda 11 milyon olan ciromuzu ertesi yil sonunda yapilanma bittiginde 20 milyona
¢ikarmistik. Keza net kar marjimizda da bir 6nceki yilin 3 katina ulagmistir.

Bu kurumsal yolculugumuz bizi kiiresel marka ve sirket olmak yolunda kendimize olan inancimizi pekistirdigi gibi
galisanlarimiza gok yliksek bir 6zgliven kazandirmistir.

Bu vesile ile bagta RDBE “know-how” ve danismanlarina ve degisim yonetimi takiminda emek koyan tim Rénesans
personeline tesekkir ederim.
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