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Torun Grup firmalari olarak Ronesans Degisim ve Yonetigim Bilimleri Enstitiisii'niin koglugunda
baslatigimiz “KURESEL SIRKET OLMAK ICIN STRATEJIK DONUSUM VE YAPILANMA™
calismalariniz birlikte bagarih bir sekilde siirmekte olup biten ve devam eden ¢alismalanmiz asagida
belirtilmistir.

e Stratejik Yonetim Caligmalar:

o 10 Yillk Strateji haritasi belirlenmis olup ilk 5 yil “Kiiresel Marka™ olma hedefi
konmustur. Bu ¢ercevede TURQUALITY yapilanmasi tamamlanmg ve gerekli
denetimler yapilmistir. Kiiresel Marka olma stratejileri 5 yilhk planlama gergevesinde
siirdiiriilmektedir.

o ikinci 5 yil “Kiiresel Sirket” olma hedefi konmus. geregi olan tam kiiresel kurumsal
sirket olma hedefi igin “Corporate Governance™ yapilanmasi siirdiirtilmektedir.

o Grupta biitge ve kontrol teknikleri yazihm ve sistem kurulumlari yapilarak islerlik
kazandirilnistir.

e Grup Sirketleri Ust Yapilanmasi:

o Gurup vizyonu gergevesinde endiistri 4.0'm gikig merkezi olan Almanya’da TORUN
INVEST adinda yatinmer sirket kurulmustur. Torun Invest’in yatinmlari agagidaki
sekilde organize edilmistir.

» (ek Cumhuriyetinde Celik Isleme Yatirimi
= ftalya’da Piring isleme Yatirimi
* Tiirkiye'de Yiiksek Basingli Aliiminyum Dokiim ve isleme
= Almanya’da Pazarlama ve Lojistik Merkezi
= Almanya ve Tiirkiye'de Otomasyon Gelistirme ve Uygulama Merkezi
o Grubun Stratejik Yoénetimi'nin gergeklestirilmesi igin CEO, CFO. CHRO. CIO. CMO.

CSCO kadrolarinin olusturulmasi gergeklestirilmisgtir.



e Alt Yapi gahsmalar::
© Meveut ERP sisteminin degistirilerek yurt disindaki  sirketlerinde kullanabilecegi
kiiresel bir ERP sistemine (SAP) gegilerek Grup Konsolidasyonun her ay yapilmasi
saglanmustir.
o Her ay Seffaflik ve hesap vericiligin ¢alistirilmasi ile Diizenli ICRA ve Yonetim Kurulu
toplantilarinin yapilarak stratejik ve operasyonel kararlarin alinmas: saglanmistir.
o Haftahk koordinasyon ¢ahigmalar ile risk yonetimi ve hizh pozisyon alma
gerceklestirilmektedir.
e Miisteri Deger Zinciri Calismalar:
o Pazarlama miigteri iligkilerinde iyilestirmeler gergeklestirilmistir.
o Tedarik Zinciri (Planlama, Satinalma. Lojistik. Uretim Yonetimi ve Verimlilik.)
iyilestirmeleri yapilmistir.
e Olgme denetleme ve agikliklarin yonetimi i¢in ETIK ve DENETIM Kurulu ve sistemleri
olugturulmustur.
e Kurumsal adaletin saglanmasi i¢in 360 derece siibjektif ve objektif performans sistemleri ve
buna bagh olarak iicret yonetim sistemi, prim sistemleri ve adalet komitesi kurularak adalet

saglanmistir.

Tim bu g¢aligmalarda siirece katkilarindan dolayi tiim RONESANS danisman ve Yoneticilerine

tesekkiir ederiz.
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